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Gelecek icin yetistirilen vatan ¢ocuklarina, hi¢bir giicliik karsisinda bas
egmeyerek tam sabir ve dayaniklilik ile calismalarini ve
o6grenimdeki ¢cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin

ogrenimlerini tamamlamasi i¢in her fedakarhig goze almaktan

cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler 6niinde, iyanan

milletlerin kararlarinda ne kadar 1srarh olduklarini ta

dogrulamaktadir. Silahi ile oldugu gibi kafasiyla

mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde go
ikincisinde de gosterecegine asla siiphe
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sdnmez bu safaklarda yizen al sancak,

Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.

O benim milletimin wildizidir, parlavacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!

Kahraman irkima bir gll; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokidlen kanlanmiz sonra helal. ..

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yagarnm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim.
Kikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarnm,

Yirtanm dadlarn, enginlere sidgmam, tagarnm.

Garbin afakim sarmissa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gédsim gibi serhaddim wvar.
Ulusun, korkma! Masil bdyle bir imam bogar,

"Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodgacaktir sana vadettigi glinler Hakk'in,

Kim bilir, belki yarnn belki yanndan da yakin.

Bastigin yvereri “toprak” diverek gegcme, tan,
Digan altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehit oglusun, incitme, yvaziktir atam,

YVerme, dunyalan alsan da bu cennet vatam.

Kim bu cennet vatamn ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, toprag siksan suheda.
Cam, canani, bltdn varnim alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahram &li.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temaeli,

Ebedi, yurdumun Ostunde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosamp kanh yasim,
Figkinr ruhumicerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arga defer belki bagim,

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlanimin hepsi helal,
Ebediyen sana yok, rkima yok izmihlal.
Hakkidir, hilr yasarmis bayradimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, Istiklal ve
Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, iginde
bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve
serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriillmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha
elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu
iktidar sahipleri sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen;

Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yaris1 6nde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana
baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”'
demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak
ve deger diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢cocuklarimiza
aktarilarak daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, 80. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu’nu
onurlandiracak olan 6grencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Mehmet ERASLAN
Okul Mudiri
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI 1. BOLUM




BOLUM 1: GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile
baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen dgretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyad Unvam Ad1 Soyad Unvam
MEHMET ERASLAN MUDUR SEVGI PULAT MUDUR YARD.
ALI KEMAL AYDIN MUDUR YARD. [[HSAN SEVAL REHBER OGRT
SELMAN TURKELI OGRETMEN ESRA AYAS OGRETMEN
[LKER GUNAY OAB BASKAN [SERAP ATES OGRT.
ATIYE SEKERCI OAB UYE ZUHRA CUCEOGLU VELI
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‘ 1.2 Planlama Siireci \

Ulkemizde planlamaile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirlikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye
Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde bitin kamu kurum ve kuruluslarinin
stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla
degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil bitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve gelecek dénemlerde kurulus
bitcelerini bu planda 6ngorilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bicimde
performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Stratejik Plan ,kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,temel ilke ve
politikalarini,hedef ve 6nceliklerini, performans 6lcitlerini,bunlara ulasmak icin izlenecek yéntemler ile
kaynak dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

80. YiIl Cumhuriyet Ortaokulu Mudurligi olarak 2024-2028 Stratejik Plani ¢calismalari
kapsaminda, okulumuz galisanlari ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan Stratejik Planimiz bes béliimden (Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup ¢alismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum c¢alisanlarinin,velilerin ve 6grencilerin gorisleri alinarak GZFT
analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan galismalar, 80. Yil
Cumbhuriyet Ortaokulu’nun mevcut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak
amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli dlclide plan dncesi hazirlik
¢ahismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin st diizeyde saglanmasina baghdir.
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2024-2028 doneminde kullaniimis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1'de
belirtilmistir. Sekill’e goére durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bélimdinin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin anahatlarini
olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Mudurligimiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmistir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve 80. Yil Cumhuriyet
Koordinasyon Ekibi Ortaokulu Stratejik
Calismalari Planlari

Durum Analizi
Raporu

Ust Politika %
Belgeleri % 2024-2028
Stratejik <‘;

Plani

80. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu
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[I. BOLUM
DURUM ANALIZI
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BOLUM 2: DURUM ANALIZI “

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zay1f yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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“ 2.1 Kurumsal Tarihge “

Okulumuz 2002-2003 Egitim Ogretim y1linda 80. Y1l Cumhuriyet I1kégretim Okulu
olarak acilmistir.20212-2013 egitim yilina kadar ilge kdy ve mahallelerinden 1-8 sinif 6grencileri
tasima merkezi okulu olarak kurumsal hayatina devam etmistir.12 yillik temel egitime
gecilmesinin ardindan 4+4+4 sisteminde Temel Egitim Miidiirliigline bagl Ortaokul olarak 2013
yilindan itibaren 80. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu adiyla kurumsal hayatini siirdiirdi.

Kurum i¢i iletisim belirlenen yazisma kurallarina uygun hiyerarsik bir diizende
yapilmaktadir. Karar alma siireclerine birlikte katilim, olumlu etkisini gostermektedir. Stratejik
Plan Ekibinde okulda hizmet alan biitiin paydaslar temsil edilmektedir. Ayrica kurum
calisanlarinin ve kurumdan hizmet alanlarin motivasyon diizeyini, kuruma dair degerlendirmeleri
ve kurumdan beklentilerini 6grenmek ilizere zaman zaman 0z degerlendirme c¢aligmalari
yapilmakta dilek ve sikayetler, oneriler degerlendirilmektedir.

Okulumuzda biitiin idari islemler ve siiflarimiz teknolojik alt yapiy1 gerektirmektedir.
Idari ve diger personelimizin teknolojiyi kullanma diizeyi %100 seviyesindedir. Smiflarimizda
gorsel egitim ve 6grenci merkezli egitim yapmak amaciyla simiflarimizda Bilgisayar, Internet,
projeksiyon kullanilmaktadir. Amag, biitlin egitim 6gretim siireclerinde internetin etkin kullanimi
ve dolayisiyla planlama agirlikli ¢alismanin 6n plana alinmasidir. Kurumumuz Merkez Teskilati
ile Mebbis adi verilen bir internet veri tabanini kullanarak iletisim kurmaktadir.

Okulumuzda Okul Aile Birligi kurulmus olup katilimct bir anlayisla velilerin goniillii
katilimi saglanmaktadir. Son zamanlarda sivil toplumun 6nemi 6n plana ¢ikmigtir. Hayirsever
katkilari ile ihtiyac1 olan &grencilere degisik yardimlar yapilmaktadir.
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‘ 2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi \

MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim
Muddrliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim 2019 tarihinde
plan tamamlanarak yayinlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plani Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve Performans Programi
kitapcigl olmak tzere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege
Yénelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak lizere 5 béliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimlilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum igi Ve Disi
Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal
Yiktmlikler Ve Mevzuat Analizi bélima 652 sayil MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Okulun
Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttiriimasi, Kurumsal Kapasite,
Guvenlik,olmak Gzere 11 faaliyet alaninda gruplanmustir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Mudirt Mehmet ERASLAN baskanliginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasiimistir. 2019-2023 stratejik
planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim anlayisi kurum kiltiiri olarak benimsenmistir.
Planlama, calismalari izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 5nem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlari dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir
ve her bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans
gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi g6z 6niinde
bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
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2015 yilinda yiirtirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi,
gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes bdliimden
olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve
Ogretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 44 (alt gostergelerle
birlikte 51) performans gostergesi stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gdstergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir

Stratejik Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. : Egitimde ve egitimin her kademesinde bireylerin etkin katilimin1 artirmak,
devamsizlig1 azaltip egitimi tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu nedir?

Okulumuz kayit bolgesinde okullasma orani1 %100 diir. Ayrica yapilan ¢aligmalar sonucunda %7 olan
toplam devamsizlik oran1 % 0,6 ‘diismiistiir. Fakat 2 yillik pandemi siireci devamsizlik degerlendiri

Bu hedefle ne elde etmeyi umuyoruz?
Devamsizlik oranimizi %0 diisiirmeyi hedefliyoruz.

Devamsizlik oranlarina bakildiginda yapilacak olan yeni stratejik planda da ¢alismalarin devam edecegi
kararlastirilmastir.

Stratejik Amag: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi1 artirilacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu Nedir? (Mevcut Durum)

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden yonetim anlayist ile uygulanan
stratejik olanda okul i¢inde yapilan bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere velilerin katilim1 saglanmaya
caligiimigtir. Kitap okuma etkinlikleri diizenlenen okul gezileri,il ve ilge i¢inde yapilan sportif faaliyetlere
katilim ile okul dgrenci veli birlikteligi saglanmaya ¢aligilmis olup bu durumun 6grenci basarisi {izerinde
olumlu etkileri gdzlenmistir. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yOnetim anlayisi etkin olarak siirdiiriilmeye devam edecektir.

Stratejik Amac:Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef: Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak i¢in; mevcut beseri, fiziki alt yap ile
yOnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu Nedir? (Mevcut Durum)
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Okulumuz 2013 yilinda ingaa edilmis ve 2021 yilinda okul bahgesi yenilenmistir.2019 yilinda
kiitiiphane, 2022 yilinda miizik ve tasarim dersligi olusturulmustur.2023 yilinda 1kul i¢i koridor ve zemin
yenilemeleri yapilmistir.. Tiim smiflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. 2 adet yazici /fotokopi makinasi
bulunmaktadir. Kantin bulunmamaktadir. Ogrencilere teneffiislerde oturmalari icin bank yeteri miktarda
bulunmaktadir.

Uygulanmakta olan stratejik plan degerlendirildiginde hedeflerin bir ¢coguna ulasilmis fakat ulasilmayan
hedef ve stratejilerin oldugu gézlenmistir. 2024-2028 dénemi i¢in idarenin gliglii yonlerinden ve
firsatlardan yararlanarak ulagilamayan ve koyulacak yeni hedef ve gostergelere ulagilmasi igin ¢aligmalar
yapilacaktir. Verilerin elde edilmesinde asagidaki durumlarin olusturdugu olaganiistiiliik sorunlara neden
olmusbu durumu plandan bir sapma olarak ele alinmamustir.

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya c¢evrimigi egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve 6grenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6§rencilerin motivasyonunu ve 6grenme

stireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlig1 sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Sinav_Sisteminde Yapilan degisiklikler: Ust kademe okullarina geciste smav sistemi

degisiklikleri oranlar1 etkilemistir.
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Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altim
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili

bir egitim ortam1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

80. Yil Cumhuriyet Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi gorilmustir:

lyilesmeler

Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmustir.

Okul binasina mizik ve resim sinifi, cok amaclh derslik kazandiriimstir.

Okul binasi is saghgi ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Ust kademelere gegislerde 4 yilda %100 gegis ve %34 nitelikli okullara devam saglanmistir.

Ogrencilere yonelik (st egitim kademesi kurumlara gegisler icin kurslar saglanmis.

Sorunlar

Yeterli sayida kultlrel ve sportif faaliyet yapilamamasi.

Ogrenci Devamsizliklarinda Diizenin Saglanamamasi

Hibrit Egitim modelinde Ders katilimlarinin saglanamamasi

Okul binasinin disinda ¢6p givenlik kulibesi ve elemaninin olmamasi.
Sabah okula giris saatinde yogun arac trafiginin yasanmasi.

Pandemi déneminde kurs , sosyal etkinlik vs yapilamamistir.
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|| 2.3 Yasal Yiikiimliilikler ve Mevzuat Analizi ||

. YASAL |
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlart Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digt Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y 6netmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yo6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir,
Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

Rehberlik ve
Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Y 6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y &netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

|| 2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi ||

Ulkemizin 2028 hedefleri dogrultusunda hazirlanan on birinci Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli
ve kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira hukukun stiinliigii, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet
giicli, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlari
kapsayacak sekilde tasarlanmistir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiya¢larina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan,
urettigi bilgiyi triine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali a¢idan 6zerk egitim
sistemine ulagilmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda hazirlanan okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinda; basta Onuncu Kalkinma Plan1 (2019-

2023) olmak tizere, 2017-2019 Orta Vadeli Program ve 2023 Y1l Programi’ndan gelen sorumluluklar
dikkate alinmistir. Okulumuzun misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile
iligkili olmasina 6nem verilmistir

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI
1 11. Kalkinma Plam
2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
3 5018 yil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
5 svlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
6 illi Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi
7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 66. Hiikiimet Programi1
9 66. Hiikiimet Eylem Plani
10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tirli belgenin diizenlenmesi
Ogrenci sagligi ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiltirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kalttirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili térenler

2- Ogretmen 6zlik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- 6lim vb. yardim evraklari dizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri

Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

..... (okuldaki faaliyetler yazilacak)

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. islemleri
Satin Alma islemleri

Muayene ve Teslim Alma islemleri
Resmi yazisma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iliskiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
ogretimi

Laboratuarlarin etkin kullanimi

Kitlphanenin etkin kullanimi

Halk Egitim Muddurlugd ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Dizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
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Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastiriimasi

Yetistirme Kurslarinin agiimasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar

FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi

Hazirlama Kurs silirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etlt

3 Proje ¢alismalari Farkh proje vet etkinliklerle okul ortaminin

AB Projeleri gelistirilmesi(......)

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zglin proje ¢alismalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif gecme isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri
Personel isleri

Ogrenci davramslarimin degerlendirilmesi
Ogrenci saghgi ve giivenligi

Okul gevre iligkileri

Rehberlik

Egitim hizmetleri

Ogretim hizmetleri

Toplum hizmetleri

Kuliip calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Burs hizmetleri

Bilimsel arastirmalar

Yaygin egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tGizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri

mebbis ve kbs sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yénetmeliklere uygun

olarak yapiimaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve

velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak

veli gérismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler

gldulenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amacglanmaktadir.
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2.6 Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

80. Yil Cumhuriyet Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimcer bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goértslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmis ve bu amacgla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zamre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz
blinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Mudurliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il
Saglk Miidiirligl, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilge Midurligd, Sivil Savunma
il MUdirluga, Tirk Telekom ilge Miidiirliigi, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan galisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum galisanlaridir.

Misteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit musteri vardir.
Dis musteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak Griin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. ic musteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek izere kendi secimine bagh olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek lizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikei: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Urlin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/{iretim sirecinin ¢iktisidir.
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TABLO PAYDAS ANALIZI

PAYDAS ANALIZi
(")nem
E ﬁ derecesi
PAYDAS é AE g
PAYDASIN ADI TORD NEDEN PAYDAS 2 S E J z £ 23
= < 4 Z| < s £
FHEEHE:
= £lZ8d S| £ =
Milli Egitim Dis MEB politika Uretir, genel bitce v v |1
Bakanligi Paydas | merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun st konumunda olup, v 1
Kaymakamlik Paydas | hesap verilecek mercidir.
. . ;. Mudurligine bagh okul ve kurumlari
Il ve llce Milli L e .
o Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim . vV [V 1
o Paydas | denetlemek, inceleme ve sorusturma
Maddarlaga T,
islerini ylrtutmek.
5 ilk ve Ortaokullar tedarikgi
I
Okullar b §d konumundadir. Ortadgretimler stratejik |V |V [V v |1
ayda
yaas ortagimizdir.
Yénetici ve i ) _
. Hizmet veren personeldir. vV [V |V |V 1
Ogretmenler Paydas
Ozel Ogretim Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde v y 5
Kurumlari Paydas | tamamlayici unsurdur.
i Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢c ve
Ogrenciler : q dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ vV |V |V 1
ayda
yaas paydas gorilmesi daha uygundur.
. . Okulun egitim 6gretim ortamlari ve
Okul Aile I o ) . .
o ) imkanlarinin zenginlestirilmesi igin v iiv Vv (v |1
Birlikleri Paydas
cahsir.
Memur ve i . :
. ) Gorevli personeldir. vV [V |V 1
Hizmetliler Paydas
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Dis Cevre diizenlemesi altyapiyi hazirlar.
Belediye ' \' v |2
Paydas
ilce Toplum Dis Saglik taramalari yapar ve koruyucu 5
Saghgi Merkezi Paydas | saglik 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Di
Meslek odalari : yapar. \' 2
Paydas
: Dis R .
Sendikalar Personel 6rglitlenmesi yapar. v |V 2
Paydas
Di Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar : yavein €g v 2
Paydas | calismalarinda destek sunar.
Di
Mubhtarliklar : Halk ile iletisimi gerceklestirir. ' \ v |2
Paydas
Tanim ilce Dis Yaygin egitime yonelik ¢calismalar yapar. , y ,
Maddarlaga Paydas
Dig - )
Medya Yazih, so6zlii ve gorsel yayin yapar. ' \' 2
Paydas
TABLO.......... PAYDAS LIiSTESI
PAYDAS LiSTESI
Kurum i¢i-Dis1 Paydas Tiirii
. Teme
I¢ Dis . Hede - .
Paydaglar Payda | Payda :lde Salnsanla P l()rta itg:-tgll( ;l“edarlkg:
$ $ Kitle | -
Yoneticilerimiz v v v
Ogretmen \ \ \
Ogrenci \ \
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Veli \ v 0 0
Okul Aile Birligi v v v v

Memur ve Hizmetliler v v

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz U v

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v v

Bliylksehir Belediye Baskanligi v \'

ilce Emniyet Midirlugi \ 0

Demre Kaymakamhgi v \' v

ilce Milli Egitim MUdurluga \ v

Belediye Baskanligi v v v
Mal Madurlagu v v
Universiteler Vv 0 \ 0
Ulusal Ajans v v v
Medya v 0

Egitim Sendikalari v 0

ilce Toplum Saghgi Merkezi \' \'

Kantin Isleticileri \ i i
Servis Isleticileri \ i i
Ozel Sektér Vv 0 0 0
O: Bazi Paydaslar, bir kismiile iliski

vardir.

V: Paydaslarin tamami

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
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e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Bdylece, hangi
iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bigimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili
oldugu iriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

YARARLANICI URUN TABLOSU

3
F'T e . <
Uriin/Hizmet g é B — =
3} 5 @ © =2 2
E T |k 2l | % Z |e
3 > A gl g = = E|E
s = N | = 50 — =|= ore]
@ o = 7 — = = S R7Y =
| 248 B = | B8] Bl=wd ¢| 2| §| ZElB =
< Elz4% 5 2| &l 3| 2|59 =| &| 2| EZ[© &
Bl o545 (% S| 2l 2| 2l E9 2| €| &l B =
= >| £ & 2 §= 2| 8 < Xz 2 2 o | 5 olo o
Sl 21292 |24 2| | =l £ ¢|2F 2| 5| 2| 9E|E] 5| :
gl 5| sdsB s = g £l =] 2|8d s 2| 8| ZE|IZ] 2| &
RS SO sl 2lsd5= 53 z| <| B| €| 2|59 5| &| 5| E&|l=] %&| =
ararlanic/Miisteri g 2| & &5 e 2 E B g 2| Eel & D) & | &S| S A g £
ol 2]1:0d4:0.2 |00 oun 1) Q 1) 28 Kok ko) = Ol moled = )
Milli Egitim Bakanligi [V |V |V [V vV [V v VAR
Antalya Valiligi \' \' v v
Il Milli Egitim
e VAR ' vV [V vV o[V v \ VAR
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Belediye

ilce Saglik
Madurltga

Meslek odalari

Egitim Sendikalari

Vakiflar

Muhtarhklar

Tarim ilge
Maddarlaga

Sivil Savunma il
Madurliga

Tirk Telekom ilge
Maddarlaga

Medya
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PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig ' Birlikte ¢alis
Kaymakamlik ' Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim Mudurliikleri \ Birlikte calis
Okullar \ izle
Yoneticiler ' Calismalara dahil et
Ogretmenler ' Calismalara dahil et
Ogrenciler ' Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri v Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler v Calismalara dahil et
Belediye \' Bilgilendir
ilce Saglik Midurliigi \ izle
Meslek odalari \' Bilgilendir
Sendikalar Vv izle
Vakiflar \ izle
Muhtarliklar Vv izle
Tarim ilge Mudurligi \ izle
Sivil Savunma il Midrlugi \ izle
Tiirk Telekom ilge Midirligi \ izle
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PAYDAS STRATEJISI

Onecliklendirilen pavdaslar bu asamada kapsamb olarak degerlendiriliv, Paydaslar degerlendirilirken

cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliveti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasim Okulun beklentilert nelerdir?

Paydas. Okulun faalivetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemekiedir{olumlu-olumsuz)

Paydasim Okulun etkileme giich nedir?
Paydas, Okulun faalivetlerinden/hizmetlerinden ne sckilde etkilenmektedir? (oclumlu-clumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tiriin/hizmetlerle bunlardan vararlananlar iliskilendirilir.
Boavlece, hang lriin/hizmetlerden kimlerin vararlandig agik bir bigimde ortava konualur,

UriinHizmet Tablosu, vararlamcilarin ilgili oldugo trin/hizmetler bir arada  gorebilmek ve her bir

lriin/hizmetin hangi yvararlamcilar: ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydah bir aragtir

MEMNUNIYET ANKETI

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET
SORU | ANKET SORUSU ANKET PUANI | YUZDESI
1 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 3,887096774 |77,74193548
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,903225806 |58,06451613
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,572580645 |71,4516129
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,927419355 |78,5483871
Farkl kdlturlerden gelen 6grencilerin bu okulda
5 memnuniyetle karsilanacagini diisinliyorum. 3,766129032 | 75,32258065
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
6 gorusebilirim. 4,112903226 |82,25806452
7 Okul mudirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. | 3,959677419 | 79,19354839
Okul rehberlik servisinden ihtiyac¢larim dogrultusunda
8 faydalanabiliyorum. 4,040322581 |80,80645161
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
9 ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 3,887096774 |77,74193548
10 Okulumda yer almam icin bircok firsat var. 3,733870968 |74,67741935
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11 Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. 3,266129032 |65,32258065
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
12 saglyor. 3,491935484 |69,83870968
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,403225806 |68,06451613
Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin
14 tesvik ediyor. 4,137096774 |82,74193548
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici
15 yontemler kullanir. 3,838709677 |76,77419355
Sinav ve d6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli
16 oldugunu dastiniyorum. 3,862903226 |77,25806452
17 Okulda dizenlenen sanatsal ve kiltirel faaliyetler yeterlidir. | 3,362903226 |67,25806452
18 Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. 3,209677419 |64,19354839
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3 60
20 DYK'leri yeterli buluyorum. 3,314516129 |66,29032258
VELi MEMNUNIYET ANKETI
SORUNO |SORU PUAN YUzDE
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,764228 75,28455
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. 3,569106 71,38211
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,292683 65,85366
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 3,674797 73,49593
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
5 glvenlik énlemleri alir. 3,609756 72,19512
6 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,756098 75,12195
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini
7 tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 3,658537 73,17073
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Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni
8 iyi bilgilendiriyor. 3,666667 73,33333
Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
9 memnunum. 4,073171 81,46341
Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap
10 veriyor. 3,918699 78,37398
11 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. |3,317073 66,34146
Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski
12 kurar. 3,674797 73,49593
13 Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. 3,674797 73,49593
14 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,886179 77,72358
15 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,634146 72,68293
16 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,113821 82,27642
17 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,439024 88,78049
18 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,593496 91,86992
19 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,325203 86,50407
OGRETMEN MMNUNIYET ANKETI
SORU
NO SORU PUAN YUZDE
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,357143 87,14286
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,142857 82,85714
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,071429 81,42857
4 Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 4,357143 87,14286
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun
5 glvenlik énlemleri alr. 3,857143 77,14286
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Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari

6 sunuyor. 3,928571 78,57143

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,285714 85,71429
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme

8 ortami olusturmustur. 4,285714 85,71429
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim

9 var. 4,357143 87,14286

10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,357143 87,14286
Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin

11 bir politikasi vardir. 4,071429 81,42857

12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,5 90

13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,857143 77,14286

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,285714 85,71429

15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdGrlar. 4,071429 81,42857

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,214286 84,28571

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,142857 82,85714
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|| 2.7 Okul/Kurum igi Analiz ||

Kurulug igi analiz; insan kaynaklarimin yetkinlik dilzeyi, kurum kiltiiri, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Avrica, bu baliimde okul /kurumun teskilat semasina da yver verilir.

Etkili bir okul /kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varhklarim, dzelliklerini, yeterliliklerini,
yveteneklerini, firsat alanlarim ve basarmsizhiklarnim belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren
tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir sirectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkh
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katkn degerlidir. Ornegin, insan
kaynaklan verileri egitim planlamas: yva da is degerlendirmeleri gibi alanlarda vapilacak analizlere katla
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalamihrsa okul/kuromun durumuna dair o kadar net bir tablo
cizilmis olacaktr, Okul/kurumlarn okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve
nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4'te verilmistir.

Ogrenci sayilart Siif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair sayisal
sportif basar1 verileri verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul rehberlik

servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi Onerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar1 verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek

lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici MEBBIS verileri kullamilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortan verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.1 Teskilat Yapisi

TABLO... TESKILAT SEMASI

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi1
Komisyonu

Midiir Yardimcilari

/

Biiro Hizmetleri

-
\

Okul-Aile Birligi

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranislarin
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Sinif Rehber Rehber Ogretmen
Opretmenleri Opretmenleri
TABLO.. OKULDA OLUSTURULAN BiRiMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci
okula maddi kaynak olugturmak diger calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmas1 ve Ogretmenler Kurulu Okul Yoénetimi, Ogretmenler | Ogrenci

yonetim ile ilgili en iist karar alma
organt

Satin alma ile ilgili islemler

Satin Alma Komisyonu

Okul Yonetimi
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Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Yonetimi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik Ogrenci
degerlendirilmesinin yapilmasi, Degerlendirme Kurulu Servisi, Simif Rehber

gerekli yaptirim ve ddiillendirme Ogretmenleri

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

uygulanmasi

Birligi

37




2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklari ydonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiritiilmektedir. insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit stregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun

“, v o

kilit siregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim sireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi

sureci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten gikarma ve Ucretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanhgi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri
ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda
okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gére insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanhgi
prosedirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa sireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda
ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler
derslere girmektedir.

insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarina saygil, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve énder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
¢ahsanlari yireklendirip zamaninda 6dillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere
yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim MudUrlGgu ile isbirligine gidilip
hizmet ici egitim planlari yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim
anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgut kiltirine
uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kullipler, ders dagitim gizelgeleri planlanmaktadir. Ekip
diizeyinde ise orgut kiltlrind yansitmak, bireysel farkhliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip
olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklari olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalari saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 0grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

3. Midiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

0“
1.
2.

6.
7

retmen
Ortaokullarda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yoOnetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
ogretim gorevlerini yapar.
Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak okul miidiirlii§iince diizenlenen ndbet cizelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar saglanir.
Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve 1yi kullanilmasini saglarlar.

Yardimeci Hizmetler Personeli

1.

2
3.
4

Yardimect1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore
her tiirlii yaz1 ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme

islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 100
10.....Uzeri 1 100
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM| | 1 0 1 1 0
IdariPersonelin Katildign Hizmet ici Programlar
Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin |Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina
kadar 5 3 4
2021 yihh 2 2 2 2
Okul Midiiri
2022 yilh 4 2 10
2023 yilt 3 4 5
2020 yilina
k 1 1 1 4 4
Miidiir Yardimcisi adar 0
2021 y1h 1 1 2 2 2 2
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2022 yilt 1 1 3 3 3

2023 yilt 1 1 3 3 3

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 24 15 39
1-3Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 5 3 8
7-10 Yil 2 2 4
11-15Y1l 8 4 12
16-20 8 6 14
20 ve lizeri 24 15 39
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Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 2
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig1 Hizmet ici Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 20 22 65 63 69 68
Katilmayan Ogretmen Sayis1 | O 0 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam
HIZMETLI 1 LISE 13
HIZMETLI 1 ILKOKUL | 1
HIZMETLI 1 ILKOKUL | 1

Nl |lwWIN|F-
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi Gretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici 6grenmenin amact ile “Bilimin 1siginda, degismeye ve
gelismeye acikolmak’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestiriimesi
veyayginlastirilmasi” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en (st diizeyde kullanmaktadir. Buamacla
gerekli bitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, dersortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz FATIH internet ile internete
baglanmaktadir. internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlaraulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Bilisim odasinda, Rehber Ogretmen
odasinda, Yeni bina da bulunan tim siniflarimizda akili tahta, eski binada bulunan siniflarimiz da ise
parojeksiyon cihazi mevcuttur. Ayrica okulumuzuninternet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda gliniin
sartlarina ve ekonomik kosullarina uygunolmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir. Agiga ¢ikan
kullanim fazlasi araglar
imkanlari olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarinionemseyerek
ogrenci ve ¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bicimdedosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imzasirkiileriyle, DYS
Gzerinden( Dokiiman Yonetim Sistemi) ve s6zll olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okulyonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gérevtanimlari iginde ulasabilmekte
ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi iginarsivienmesi ve yedeklenmesi
yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danisma bolimu, 6grencilerle ilgili yaptigi calismalari
RehberlikYuritme Kurulunda kurul Gyeleri ile paylasmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarakénlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglari planl vegerektiginde
yapilmaktadir. Binalarin zemin etidu ilgili kurumlara yaptirilmistir. Bina vedersliklerde bulunan
araglarin,elektronik cihazlarin (tv, vcd, faks, bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim
onarimlari periyodik olarak yapilmaktadir. Ayrica bina vedonanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve
terore karsi sigortasi yapilmaktadir. Binalarinelektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi
periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 7 7 7
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Yazici 3 3 3
Tarayici 3 3 3
Projeksiyon 0 0 0 |
Internet Baglantist
Akilli Tahta 21 o1 21 |

Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiyac
Ogretmen Odasi var 1 0
Ekipman Odasi var 1 0
Kiitiiphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Resim Odasi var 1 0
Miizik Odasi var 1 0
Cok Amacl Salon var 0 1
Teknoloji ve Tasarim Odasi yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane yok 0 0
Spor Salonu yok 0
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1 0
Fen Bilgisi Laboratuari var 1 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimci Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Harita Odas1 yok 0 0
Destek Odast var 1 0
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yénetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik blitce planina gore

olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili dizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan

yapiimaktadir. Okulumuz kar amaci glitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile

Birligine yapilan veli bagislari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan

olusmaktadir. Okulumuz butgesi olusturulurken galisanlar bilgilendiriimektedir. Toplantilarda

bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatinimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda dncelikli

ihtiyacglarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve

degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi

aktarilmaktadir. Ayrica tim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Butge 75.000 | 100.500 | 136.680 220.055 312.478 844.713
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Okul Ali Birligi 175.269 | 234.860 | 319.410 514.250 730.236 1.974.026
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.269 33960 456.090 734.305 1.042.713 2.818.738




Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi, sigorta
vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirli kiigiik onarim; makine, bilgisayar,
yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.4. istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Gelir Kalemi 49,121 66,421 102326

Temizlik 18.784,70 10.570,12 32.345,09
Kiigiik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Akalli Tahta 7.691,50 3.400,03 1.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 32.790,80 55.124,00
Sosyal Faaliyetler 19.014,60 1.890,90 6.500,00
GENEL 49,121 | 48.777.86 | 66,421 | 66,421 102326 | 101.537,09
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Norm Kadro Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Ozel Egitim Sinif Ogretmenligi 2 2 0 0 0
5 Ingilizce 5 4 0 0 1
6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
7 Tiirkge 6 6 0 0 0
8 Matematik 6 6 0 0 0
9 Fen Bilimleri 4 4 0 0 0
10 Sosyal Bilimler 3 2 1 0 0
11 Beden Egitimi 2 2 0 0 0
12 Gorsel sanatlar 1 1 0 0 0
13 Miizik 1 1 0 0 0
14 Biligim 1 1 0 0 0
15 Teknoloji Tasarim 2 2 0 0 0
16 DIKAB 3 3 0 0 0
TOPLAM 40 40 1 0 1
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OGRETMEN/OGRENCi DURUMU

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam
ogretmen sayisi

Ogrenci sayis1 Toplam 6grenci

sayist

Kiz Erkek

Ogretmen basina
diisen 6grenci
sayis1

40

270 283 553

13,8
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tzerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kdlturel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bélimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boélimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistiriimesinde énemli bir rol
oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya gikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglhkl bir sekilde ortaya konan gticlii ve zayif ynler, cevre analizi asamasinda
elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
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Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitge

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy,litks yasama diiskiinliik kirsalalanda

kentsel agam),

Beslenme aligkanliklari,

0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

¢  Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligsmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

| Bilgilendir - Birlikte Calig

F Ogrenciler

ONEMLI

- Ogretmenler

» Okul Aile Birligi

Filge Milli Egitim Madarlaga
» Kaymakamlik

» Okullar

* Memur ve Hizmetliler

ONEMSIZ

ZAYIF

- Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet

_izle — Birlikte Calig

= Ulusal Ajans

= Milli Egitim Bakanhg
= Belediye

= Sendikalar

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - G&zet

= [lge Mal Mudurlugu

= Ozel Egitim Kurumlari,
= ilce Saghk Mudurlaga
= Meslek Odalar

izle veya gézet

1- Muhtarhklar
« Tarim ilce Mudurluga

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

yapilmustir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Devamsizlik oranlari
2 Yabanci 6grencilere erisim olanaklari
3 Okula uyum ve oryantasyon sorunlari

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik basarinin artirilmasi

Projelerin 6zendirilmesi ve artiritlmast

Sosyal sportif kiiltiirel etkinlikler

W N -

Ogretim tekniklerine teknolojinin verimli bir sekilde entegre edilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Insan kaynaklarinda mesleki yetkinliklerinin artiriimasi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
2
Donatim eksiklerinin giderilmesi
3
4 Okul giivenligi caligmalar1
Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayist
5
6 Okullardaki fiziki durumun kalabalik dolayisiyla yetersiz olusu
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III.BOLUM

GELECEGE BAKIS

3.Gelecege Bakis

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaglarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;Okulumuz {ist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.
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MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

|| 4.Misyon,Vizyon ve Temel Degerler ||

MISYONUMUZ

80. Y1l Cumhuriyet Ortaokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine ve
gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayali, diisiinceli ve degerlerine bagli bireyler
olarak yetistirmeyi amacliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de
Ogretmeyi amagliyoruz.

ViZYONUMUZ

Bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakli hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine,vatanina ve Atatiirk
ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; {ilkesinin ¢agdas
diinyada yerini almasin1 saglayan, iiretken bireyler yetistirmektir.

56



TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag¢ ve misyonu dogrultusunda goérevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diriistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir.

2) Cumhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan kurucu

degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

3) Akademik o6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gergekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma
yapma ve aktarma Ozglirliiglinli garanti altina alan akademik 6zgiirlilk; okulumuzun vazgegilmez temel

degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun ama¢ ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diiriistlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel

degerlerimizden biridir

5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi i¢in, ise alim ve diger personel yonetimi siireglerinin;

yetenek, ise uygunluk ve basar dlgiitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.

6) Cumbhuriyet degerlerine baglilik: Cumhuriyete ve ¢cagdashigin, bilimin ve aydinligi ifadesi olan kurucu

degerlerine baglilik en temel degerimizdir.

7) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik: Cumhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin korunmasimin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

8) Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik:
Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen c¢alismalarin 6grenci odakli olmasi, 6grenciyi ilgilendiren
kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmast esastir.

9) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve
stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
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IV. BOLUM

JEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER
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| 5.Amag ve Hedeflere iliskin Mimari |

TEMA:

ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir Gist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1

Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik butiincil ¢alismalar yiritilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Egitim ve O6gretimin saglikli ve guivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artinilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

Hedef 5.1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erigsim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve

hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

|‘ 5.1.Performans Gostergeleri |

TEMA: ERISIM
i{iﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.

saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HEND L8 le P ULIEEA s B ]it;l)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme
PG 1.1.1 ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 30 86 90 95 100 100 100
Ogrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina
PG 1.1.2 devam eden &grencilerin katilim sagladigi 30 74,3 80 85 90 95 100
derslerin not ortalamasi
PG 1.1.3 2(3 gln ve lizeri Szdirstiz devamsizlik yapan 20 6 6 5 4 4 4
6grenci orani (%)
PG 1.14 2(3 gun've Uzeri 6zirli devamsizlk yapan 20 2 2 1 1 1 0,5
6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3
Stratejiler DYK’lara yonelik ders igeriklerine katk: saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baglig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama iglevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
AMAC 2. davraniglar kazandirilacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HERID (I U TS (B 55 33 %‘;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi yil sonu puani 10 79 85 75 79 85 78
ortalamasi
PG 2.1.2 Turkge dersi yil sonu puani ortalamasi 10 76 78 |80 82 84 86
PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 10 70 85 75 79 85 78
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 10 77 78 80 82 84 86
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani 10 70 85 75 79 85 78
ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 15 10 15 20 25 30 35
PG 2.1.7 Okulun katilim stagladlgl ulusal ve 15 5 5 3 3 3 4
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 2.1.8 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. | 20 33 50 60 65 70 72
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimi tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirhikli egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | . . ae o .
AMAC 3. Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedefe

.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
26O Performans Gostergeleri E(t,'yi‘;' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 2 6 8 15 17 22

o S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler . . . . e
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEAND) il EIIEL Ul E(‘;‘;' Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bagimlilikla micadele ile ilgili
PG 4.1.2 konularda egitim alan &grenci 20 563 580 595 600 610 640
ve 6gretmen sayisl
Akran zorbaligi ve siber
PG413 |orbalkailglikonularda 50 563 | 580 | 595 | 600 | 610 | 640
egitim alan 6gretmen, 6grenci
ve veli sayisi
Saglikl beslenme ve obezite ile
PG4.14 | glikonulardaverilen egitim | 54 563 | 580 | 595 | 600 | 610 | 640
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisl
Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda
PG 4.1.5 . o s . 15 563 580 595 600 610 640
verilen egitim alan 6grenci,
o6gretmen ve personel sayisi
Sivil savunma egitimlerine
PG 4.1.6 katilan 6grenci ve 6gretmen 15 563 580 595 600 610 640
sayisl
PG 4.1.7 f;’s;cs:/e acil durum tatbikat 10 4 6 6 6 6 8




S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

it itk kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal
AMAC 5. ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
SEND LG TR (ERETE B E(t;‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltarel,
PG 5.1.1 sanatsal ve sportif alanlarda en az 20 82 85 90 100 100 100
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
PG 5.12 |k.| sosy'alsorumluluk ve toplum 20 45 55 75 35 85 90
hizmeti calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG5.13 | Vlusalveuluslararasi proje, 20 33 50 85 80 85 90
yarisma vb. etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim
PG 5.1.4 yilinda geleneksel gocuk oyunlar 20 100 100 100 100 100 100
alt bashginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 68retim
PG5.15  |Vndaseleneksel cocuk 20 2 4 4 4 6 8
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan sayisi.
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirtlacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katk1 saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri
geleneksel ¢ocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... e e
AMAC 6. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO il EIIEL Ul %‘;")S' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yuzylize Hizmet igi
PG 6.1.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 39 39 39 40 41 42
sayisl
PG 6.1.2 Egitim alan yardimci personel 15 2 2 2 2 3 4
sayisl
PG 6.1.4 Ulusal ve tjluslaré'rvaS| projelere 15 4 4 4 4 6 6
katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 6.1.5 Ogretmenlere ve yoneticelere 15 8 8 8 8 8 8
yonelik diizenlenen egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini surdtren/
PG 6.1.7 tamamlayan 6gretmen ve yénetici 20 3 4 4 5 5 7
sayisl
Doktora egitimini
PG 6.1.8 strdiiren/tamamlayan 6gretmen 20 0 0 0 0 1 2
ve yOnetici sayisi
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Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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5.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
sUreci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

2024-2028 STRATEJIK PLANI KAYNAK TABLOSU

Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 10.011 13.414 18.244 29.372 41.709 112.750
Hedef 1 10.011 13.414 18.244 29.372 41.709 112.750
AMAC 2 20.022 26.829 36.487 58.744 83.417 225.499
Hedef 1 20.022 26.829 36.487 58.744 83.417 225.499
AMAC 3 3.754 5.030 6.841 11.015 15.641 42.281
Hedef 1 3.754 5.030 6.841 11.015 15.641 42.281
AMAC 4 5.005 6.707 9.122 14.686 20.854 56.375
Hedef 1 5.005 6.707 9.122 14.686 20.854 56.375
AMAGCS5 6.257 8.384 11.402 18.358 26.068 70.468
Hedef 1 6.257 8.384 11.402 18.358 26.068 70.468
AMAC 6 205.221 274.995 373.994 602.130 855.025 2.311.365
Hedef 1 205.221 274.995 373.994 602.130 855.025 2.311.365
AMAC
TOPLAM 250.269 335.360 456.090 734.305 1.042.714 | 2.818.738
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Genel bitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitge artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2029 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi Gizere bes yillik siire igin tahmini
2.818.738 TL'lik kaynagin elde edilecegi dustinilmektedir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME
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|| 6.izleme ve Degerlendirme ||

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amacg ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ile s6z
konusu amacg ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik
basari faktori olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun g¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira
yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi
ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorulmektedir.

80. Yil Cumhuriyet Ortaokulu Mudirligii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi strecleri olusturmaktadir.

Madurlugimiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Mudurligimuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillk
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli gorilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midurligimaz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
Ust yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.
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Gostergelere iligkin
yihin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

— ! - tespiti
Yillik gerceklesme 1 y
durumlarinin, varsa e — .
hedeften sapmalarin ve llk & aylik gerceklesme
alinmasi gereken du.r.uml.:.arlnl'l(,?eren raporun
degerlendirilmesi ust yoneticiye sunumu
— \ y,

A

Yillik gergeklesme
durummlarini igeren raporun
st yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

" Yil'sonu gosterge

gergeklesmeleri igin

gerekli tedbirlerin
alinmasi

AN

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

STRATEJIK PLAN iZLEME DEGERLENDIRME SURECiI

izlem
eve
Deger
lendir
me
Mode

izleme .
. . Gerceklestiriime Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Sureg Aciklamasi Kapsami
Doénemi
-Performans gostergelerinin 6 aylk
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
irinci
i Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
zleme
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme — . ) . .
D& . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlari Donemi
onemi
hakkinda hazirlanan raporun st
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iliskin
inci .
i Izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
zleme
. . Subat Ayl Sonuna edilmesi. Tim Yl
Degerlendirme S
D . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
onemi
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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T.C.
DEMRE KAYMAKAMLIGI
80. YIL CUMHURIYET ORTAOKULU

2024-2028
STRATEJIK PLAN
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